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Ghid pentru sustinerea lucrarii
de finalizare a studiilor

Material de sprijin pentru studenti

Materialul a fost realizat in cadrul proiectului ,,Interventii pentru invatamantul tertiar - masuri
sistemice pentru prevenirea si reducerea abandonului universitar”, cod SMIS 322473, implementat
de catre UEFISCDI in parteneriat cu Ministerul Educatiei si Cercetarii, cofinantat din Fondul Social
European+, prin Programul Educatie si Ocupare, si bugetul national, ca o masura complementara
de sprijin destinata beneficiarilor de burse sociale prin Activitatea A.6 - Acordarea de burse sociale
studentilor proveniti din medii si grupuri dezavantajate.
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1. De ce conteaza prezentarea?

Sustinerea lucrarii de finalizare a studiilor este ultimul pas din parcursul tau academic. Nu
trebuie sa-| privesti ca pe un examen cu capcane; este o oportunitate sa arati ca stapanesti un
subiect pe care l-ai aprofundat in cercetarea ta si sa comunici rezultatele muncii tale. De
asemenea, nu te speria de comisie; acestia vor doar sa vada ca stii si poti prezenta ce ai scris.

Cheia succesului este pregatirea: o prezentare clara, un discurs coerent si cunoasterea propriei
lucrari. Acest ghid te ajuta, pas cu pas, sa te prezinti cu incredere.

2. Structura prezentarii

Prezentarea urmeaza, in linii mari, structura lucrarii tale. Structura cuprinde 10-12 slide-uri, de
reguld, insd poate diferi in functie de domeniul in care fti finalizezi studiile. In tabelul urmator
gasesti indicatii atat pentru domenii socio-umane, cat si pentru domenii tehnice sau exacte:

Domenii socio-umane, economice si

uridi Domenii tehnice, ingineresti si exacte
juridice

Slide 1 - Titlu: Titlul lucrarii, numele tau, coordonatorul, institutia, anul.

Slide 2 - Structura / Cuprinsul prezentarii: O lista scurta cu sectiunile pe care le vei
parcurge in prezentare (de regula urmareste cuprinsul lucrarii).

Slide 3 - Context si motivatie: De ce ai ales
subiectul? Ce problema abordezi? Relevanta
temei pentru domeniu, societate sau un
sector specific. (de regula, corespunde

Slide 3 - Necesitatea temei (max. 1 slide):
De ce este important subiectul in contextul
actual? Date statistice si argumente care
arata nevoia studiului desfasurat, inclusiv in

introducerii din lucrare)

contextul cercetarilor din domeniu.

Slide 4-5 - Cadru teoretic / Literatura de
specialitate: Principalele concepte, teorii si
autori pe care te-ai bazat in fundamentarea
teoretica a lucrarii elaborate. Idei-cheie, nu

lista bibliografica completa!

Slide 4 - Scop si obiective (max. 1 slide):
Un scop clar al cercetarii realizate +
obiectivele care conduc spre acesta,
corelate cu ceea ce ai obtinut efectivin
lucrare.

Slide 6-7 - Metodologie: Ce
ipoteze/intrebari de cercetare ai avut? Ce
metode de cercetare ai folosit? Pe cine/ce ai
studiat? Cum ai colectat datele?
Argumenteaza alegerile.

Slide 5 - Stadiul actual al cercetarilor
(max. 1 slide): Ce au facut altii in domeniu?
Eventuale limite ale studiilor existente, la
care vine sa raspunda lucrarea ta.
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Slide 8-9 — Rezultate si analiza: Ce ai
descoperit? Prezinta datele concis,
incluzand grafice, tabele, citate relevante.
Acesta este miezul prezentarii si va ocupa
cel mai mult timp din prezentare.

Slide 6-9 - Contributii personale: Prezinta
rezultatele cercetarii tale si cum le-ai
obtinut: modelare numerica, simulare
computerizata, proiectare, testare si

validare, rezultate obtinute si interpretate.
Acesta este miezul prezentarii.

Slide 10-11 - Concluzii: Prezinta
raspunsurile la intrebarile de cercetare. Ce
aduce lucrarea tain domeniu? Care sunt
limitele si directiile viitoare de cercetare in
domeniul/subiectul tau? Daca ai formulat si
recomandari in lucrare, le poti include intr-

Slide 10-11 - Concluzii: Prezinta concluziile
finale corelate cu obiectivele, contributiile
proprii si perspectivele de dezvoltare a
cercetarilor in domeniul/subiectul abordat in
lucrare.
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un slide separat.

Slide 12 - Multumiri & intrebari: Multumesti comisiei si deschizi dialogul.

Includerea bibliografiei: Nu este obligatoriu sa ai un slide pentru bibliografie, deoarece
comisia a citit lucrarea, iar de cele mai multe ori poate consulta, in timpul prezentarii, si un
exemplar printat. Daca o incluzi, limiteaza-te la 5-6 surse-cheie (in general, le poti mentiona pe
cele din care sunt preluate informatiile din literatura de specialitate incluse in prezentare). in
domeniile tehnice, lasa la final un slide cu sursele imaginilor/datelor din prezentare; nu este

nevoie sa il prezinti, dar arata ca sursele sunt documentate.

Logica interna a prezentarii: Ce? - De ce? - Cum?
Indiferent de domeniu, primele slide-uri raspund la trei intrebari fundamentale:

e Ce? - scopul lucrarii, tema de cercetare, subiectul in sine, intrebarea de cercetare si,
acolo unde e relevant, perioada temporala analizata.

e De ce? — motivatia si relevanta temei: nu motivul personal (,,mi-a placut subiectul”), ci
relevanta academica, sociala sau industriala.

e Cum? - metodele de colectare si analiza a datelor (social) sau metodele de modelare,
simulare si testare (tehnic). Explica de ce ai ales acele metode.

Exemplu (domenii sociale): Daca ai analizat un partid din Romania, raspunsul la ,,De ce
Romania?” nu ar trebui sa fie ,,pentru ca aici traiesc”, ci mai degraba ca ,,Romaéania reprezinta
un caz reprezentativ pentru state in tranzitie post-comunistd, cu discursuri populiste in
crestere.” Justificarea academica reduce si numarul de intrebari din partea comisiei.
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Regula intrebarii de cercetare: Asigura-te ca fiecare sectiune a prezentarii tale se conecteaza
vizibil la Tntrebarea / scopul central. Fiecare piesa (teorie, metodologie, rezultate) are sens doar
in relatie cu aceasta.

»Gap”-ul din literatura de specialitate: La slide-urile despre cadrul teoretic / stadiul actual,
mentioneaza de ce ai realizat aceasta cercetare, prezentand aspectele mai putin explorate la
care contribui si tu prin lucrare. Arata maturitate academica si reduce intrebarile comisiei.

Daca ai omis ceva din lucrare: Poti mentiona verbal aspectul respectiv in prezentare: ,Nu am
notat explicitin lucrare, dar consider ca merita mentionat ca...”. Comisia apreciaza onestitatea
si reflectia critica.

3. Cum organizezi informatiile pe slide-uri?

Slide-urile sunt suportul vizual atat pentru tine, cat si pentru comisie. Nu le umple cu fraze lungi
de citit, ci foloseste mesaje-cheie. Respecta cateva principii esentiale:

¢ Un singur mesaj per slide. Daca ai prea multe idei, imparte-le in doua slide-uri.

e Maxim 5-6 puncte pe slide, fiecare de maximum 1-2 randuri. Publicul fie citeste slide-ul,
fie te asculta pe tine, asa ca indreapta-ti atentia spre a le vorbi tu pe larg despre mesajele-
cheie din slide.

e Font lizibil: minimum 24 pt pentru textul curent din slide, respectiv 32-36 pt pentru titluri.
Opteaza pentru fonturi clasice (Calibri, Arial etc., ca sa te asiguri ca se poate urmari usor
continutul).

e Nu copia blocuri de text din lucrare. Reformuleaza scurt, foloseste cuvinte-cheie,
mentioneaza titluri de sectiuni.

e Grafice si tabele: Este mai bine sa folosesti un grafic simplu decéat un tabel cu 20 de
coloane. Asigura-te ca poti explica orice cifra sau informatie din grafice/scheme/tabele.

e Contrast bun: Foloseste text de culoare inchisa pe fundal deschis (sau invers). Evita
animatiile excesive.

Atentie la afisaj: Testeaza prezentarea pe un ecran diferit de cel pe care ai construit-o,
deoarece uneori culorile si fonturile pot arata diferit pe proiector sau alte dispozitive.

Elemente vizuale (pentru domenii tehnice/exacte): Prezentarea Titi permite elemente
imposibil de inclus in lucrarea scrisa, precum filmulete din masuratori/teste, animatii din
simulari, scheme logice. O animatie dintr-o simulare valoreaza mai mult decat un paragraf de

text Tn acest context.
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4. Cum prezinti?

Vorbeste liber, nu citi!

Cea mai frecventa greseala pe care o facem in prezentari este cititul de pe slide sau de pe o
foaie. Comisia observa imediat, iar aceasta abordare lasa impresia ca nu stapéanesti
informatiile prezentate. Slide-ul este ghidul tau: el iti aminteste ce urmeaza, iar tu dezvolti oral.

Cum exersezi discursul liber: repeta prezentarea de cel putin 3-4 ori cu voce tare. Prima data
poti folosi notite; a doua oara incearca fara. Inregistreaza-te si asculti-te, ca sa observi ticuri
verbale (,,deci”, ,adica”, ,practic”, ,gen”) pe care le poti reduce, dar si ca sa verifici ca
stapanesti fluxul informatiilor.

Construieste o poveste coerenta

Structura prezentarii este deja logica, dar tu trebuie sa o ,,legi” cu tranzitii orale. Cateva formule
utile pot fi:

e ,Stimatd comisie, este placerea mea sa prezint lucrarea intitulata [titlul], realizat sub
coordonarea [titlu + nume coordonator].”

e .In continuare, voi vorbi despre...”

e inainte de a trece la metodologie, vreau s& subliniez c4...”

e ,Aceste rezultate sunt direct legate de ipoteza formulata in introducere...”

e ,Revenind la intrebarea de cercetare, putem concluziona ca...”

e ,Un aspect important de mentionat este ca datele arata...”
Tranzitiile verbale intre subiecte ajutd comisia sa urmareasca modul tau de a gandi si
structura informatiile si arata ca intelegi legatura dintre sectiunile lucrarii.

Ritmul si volumul vocii

Vorbeste rar si clar; in situatii de stres tindem sa acceleram debitul verbal. Fa pauze scurte
dupa ideile importante, pentru a ldsa informatia sa se ,,aseze” in mintea auditoriului. Volumul
trebuie sa fie suficient de ridicat pentru a fi auzit fara efort in toata sala.

Limbajul academic: Mentine un registru formal si academic, bazat pe ceea ce ai scris in
lucrare. Evita formularile colocviale sau prea relaxate.

Entuziasmul: Arata ca subiectul te intereseaza cu adevarat si ca ti-a placut procesul de
cercetare (chiar daca a fost si obositor). Daca comisia percepe ca esti pasionat/a de tema, va fi
mai putin probabil s& puna intrebari de baza despre metodologie sau relevanta, pentru ca e
clar ca stii ce ai facut si de ce.

Mindset-ul: Tu esti cel mai bun cunoscator al lucrarii tale, iar coordonatorul ti-a aprobat-o.
Comisia nu poate veni cu ceva total imprevizibil fatd de ce ai scris. Gandeste-te la sustinere ca
la un discurs argumentat: tu iti expui punctul de vedere si il sustii cu datele si analiza din
lucrare. Este demonstrarea unei cercetari documentate, pe care TU ai construit-o.
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5. Cum gestionezi intrebarile comisiei?

Sesiunea de intrebari poate parea intimidanta, dar este, de fapt, o conversatie in care tu clarifici
informatii despre un subiect pe care il stapanesti. Gasesti mai jos cateva intrebari posibile:

»De ce ai ales aceasta metoda si nu alta?”

> Explica avantajele metodei alese si recunoaste limitele acesteia cu calm. Poti face referire la
viitoare cercetari in care sa folosesti alte metode/instrumente, pentru a valida, nuanta sau
dezvolta cercetarea pe acelasi subiect.

,Ce ai fi facut diferit daca ai relua cercetarea?”

> Arata ca ai reflectat critic la propriul demers. Onestitatea este apreciata. Poti mentiona
eventuale probleme intdmpinate si cum le-ai gestiona diferit pe viitor sau ce alte abordari ale
cercetarii ai avea fata de tema aleasa.

»Ce contributie originala aduce lucrarea ta?”

> E bine sa ai un raspuns pregatit! Chiar si o contributie modesta, formulata clar, este
valoroasa. Nu se asteapta nimeni sa descoperi ceva cu totul nou, insa e relevant sa fie vizibil
pentru comisie cum incadrezi rezultatele cercetarii tale in domeniul stiintific.

»Poti explica mai detaliat rezultatul X?”

> Intoarce-te la slide (dacd e cazul) si dezvoltd. Dacd nu stii sa raspunzi la solicitdri mai
specifice, spune onest ce stii si ce ramane de clarificat.

Formula utila: Daca nu stii raspunsul, nu inventa. Poti spune: ,,Nu am explorat aceasta directie
in lucrare, dar o voi lua in considerare ca punct de plecare pentru cercetari viitoare.”

Trucul sticlei de apa: Cand primesti o intrebare dificila, bea putina apa inainte sa raspunzi;
gestuliti ofera 2-3 secunde suplimentare sa te gandesti la raspuns, fara sa para ca eziti.

Tehnica golurilor: Poti lasa intentionat anumite lucruri nedezvoltate in prezentare, pentru a
invita comisia sa te intrebe exact ceea ce stii bine. Astfel muti atentia de la intrebari
standardizate la subiectele pe care le stapanesti.

Contextul comisiei: Comisia evalueaza zeci de lucrari intr-o zi. Daca ti se cere sa reiei ceva, nu
o lua personal, ci raspunde cu aceeasi linie si acelasi ton, calm. Asta arata, de fapt, ca esti
stapan/a pe subiect. Dacd membrii nu sunt experti in domeniul tau exact, este posibil sa
primesti intrebari mai generale. Acesta nu este un dezavantaj, ci inseamna ca nu vor intra in
detalii specifice pe care tu poate nu le-ai aprofundat.

Expertiza comisiei: Comisiile sunt publicate pe site-ul facultatii. Identifica domeniile de
expertiza ale fiecarui membru si pregateste-te pentru intrebari din arii conexe. Gaseste un
echilibru intre a fi pe intelesul tuturor si a fi suficient de elaborat pentru nivelul tau.
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6. Incadrarea in timp

Timpul alocat variaza, dar cel mai frecvent este de 10-15 minute pentru prezentare, urmate de
5-10 minute de intrebari. Verifica regulamentul facultatii tale sau discuta cu profesorul
coordonator pentru informatii exacte!

Sectiune Timp orientativ

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana
prin Programul Educatie si Ocupare

Titlu + structura prezentarii ~1 minut
Context, motivatie, obiective 1-2 minute
Cadru teoretic (selectiv) 1-2 minute
Metodologie ~2 minute
Rezultate si analiza ~3 minute
Concluzii ~2 minute

Sfat practic: Exerseaza cu cronometrul! Daca iti dai seama ca dureaza prea mult prezentarea
ta, taie din cadrul teoretic, nu din rezultate si concluzii.

incadrarea n timp: Daca ai 10 minute alocate pentru sustinerea prezentarii, exerseaza pentru
7: emotiile de moment si micile intreruperi (intrebari scurte de clarificare, tranzitiile intre slide-
uri etc.) vor consuma diferenta.

Timing: Cele trei subiecte introductive nu trebuie sa ocupe mai mult de 1 minut fiecare. Nu
prezenta comisiei lucruri pe care le stie deja, ci concentreaza-te pe ce ai descoperit tu si de ce
este relevant.

Numarul de slide-uri vs. durata prezentarii: Discursul tau determina durata, nu numarul de
slide-uri din prezentare. Poti trece prin 3 slide-uri intr-o singura fraza, iar pe un slide sa discuti
vreme de 3 minute.
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7. Cum iti gestionezi emotiile?

Emotiile Tnainte de sustinere sunt complet normale, le resimte oricine. Chiar si o doza

moderata de adrenalina te poate ajuta sa fii mai alert/a. lata cateva strategii prin care le poti
gestiona constructiv in timpul sustinerii:

e Pregatirea este cel mai bun mod de a-ti ,tempera” nelinistea. Cu céat ai repetat mai
mult, cu atat vei fi mai calm/a.

e Respiratie diafragmatica: Tnainte sa intri in sala, cateva respiratii lente (inspiratie 4 sec,
pauza 2 sec, expiratie 6 sec) pot sa reduca reactiile fiziologice involuntare (de exemplu,
batai accelerate ale inimii, tensiune musculara, respiratie rapida etc.).

e Reincadreaza situatia: in loc de ,trebuie sa fiu perfect/a”, gandeste-te ,,aceasta este o
conversatie despre munca mea”.

e Privire prietenoasa: gaseste o fata la care te simti confortabil sa te uiti in sala si vorbeste
periodic in directia ei, dar fara a neglija celelalte persoane din incapere.

¢ Nute gandila ce poate merge prost: gdndeste-te la ce stii bine.

Ancora de incredere: Lucrarea ta a fost aprobata de coordonator inainte de sustinere, ceea ce
inseamna ca ceea ce ai scris este solid din punct de vedere stiintific. Porneste de la aceasta
certitudine.

Gesticularea mainilor: Gesticulatia ajuta, dar tine-ti mainile predominant in zona din fata ta
(aproximativ la inaltimea trupului), nu ridicate deasupra umerilor. Miscarile naturale,
moderate, transmit siguranta. Daca esti nelinistit/a, poti tine discret un pix: il mai rotesti usor,

dar fara sa fie vizibil deranjant.

8. Alte sfaturi pentru o sustinere reusita

Cunoaste-ti lucrarea in intregime, nu doar prezentarea.

Comisia poate intreba despre orice sectiune din lucrare.

Fa referire la varianta tiparita a lucrarii la sustinere.

De regula comisia o va avea la dispozitie in sala. Poti face referire la ea daca apar intrebari
despre sectiuni nedetaliate in prezentare.

Asigura-te ca ai testat echipamentul (proiector, laptop etc.) din sala inainte sa
incepi efectiv prezentarea.

E posibil sa nu ai acces in sala inainte de sustinerea propriu-zisa, insa poti testa in primele
cateva secunde dupa ce ai pornit prezentarea, ca sa te asiguri cd nu apare niciun incident
tehnic care sa te destabilizeze.
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Vestimentatie adecvata

Nu exista un cod strict, dar o tinuta ingrijita transmite respect fata de ocazie.

Limbajul corpului

Stai drept, privind comisia, nu ecranul sau slide-urile prezentate. Gesturile naturale sunt
binevenite (miscari adecvate din maini, schimbarea discreta a locului in sala etc.).

Multumeste comisiei la inceput (succint) si la final.

Un simplu ,,Va multumesc pentru atentie” este suficient, dar arata ca esti prezent/a in context.

Daca gresesti ceva, continua calm

Nu te opri sa te scuzi excesiv. Este normal sa apara mici erori, pentru ca nimeni nu sustine o
prezentare perfecta, oricata experienta ar avea in spate.

Produsul fizic (domenii tehnice)

Daca ai realizat un produs fizic (piesa printata 3D, prototip, modul electronic), adu-l la
sustinere. Daca este voluminos, include in prezentare fotografii si/sau un filmulet cu pasii de
realizare si cu produsul finit.

9. Aspecte practice: plagiat, similitudine si gestionarea citarilor

Aceasta sectiune raspunde la intrebari frecvente legate de etica academica, folosirea
instrumentelor anti-plagiat si gestionarea citarilor. Pot fi de folos daca retusezi acum lucrarea
pe care o vei prezenta.

Plagiat vs. similitudine: ce diferenta este?
Platformele ,anti-plagiat” ofera, de fapt, un procent de similitudine, nu un verdict de plagiat.

e Similitudinea indica faptul ca anumite formulari din textul tau apar si in alte surse;
aceasta include si citatele corecte, termenii tehnici uzuali, titlurile etc. De aceea exista si
o verificare umana a portiunilor marcate de soft.

e Plagiatul inseamna preluarea unor portiuni de text fara atribuire/citare. Acesta este
interzis indiferent de procentul identificat.

e Bibliografie nu inseamna plagiat: sursele la care ai facut trimitere in text si pe care le-ai
citat si inclus corect in bibliografie nu constituie plagiat, indiferent de volumul lor.

Atentie: Fiecare universitate are propriul prag de similitudine acceptat (de obicei 15-25%).
Daca plasezi lucrarea intr-o platforma anti-plagiat, scoate-o dupa verificare; altfel este posibil
ca la o adoua verificare sa apara cu 100% similitudine fata de ea insasi.
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Cum citezi corect

o Citeaza per idee, nu per paragraf. Daca intr-un paragraf ai mentionat idei din 2-3
articole/carti, mentioneaza in dreptul fiecarei idei de unde este preluata.

e Evita preluarea unor paragrafe ample din alte surse. Este recomandat sa reformulezi ideile
care se intind pe mai multe paragrafe/pagini in sursa pe care o citezi. Opteaza pentru
preluarea unor paragrafe mai lungi doar daca faci analiza asupra lor sau daca sunt bine
cunoscute si utilizate in domeniul tau (de regula, este o abordare utilizatda in contextul
lucrarilor care fac analiza de discurs sau de text).

e Bibliografie # lectura generala: in lista de referinte incluzi DOAR sursele citate explicit Tn
text, nu toate articolele/cartile pe care le-ai citit tu vreodata in domeniu.

o Respecta stilul de citare cerut de facultate (Chicago, APA, Harvard etc.).

Zotero / Mendeley: in loc s3 gestionezi manual bibliografia si citrile, foloseste aplicatii pentru
colectarea, organizarea si citarea surselor. Introduci sursele in platforma, selectezi stilul de
citare si obtii automat lista de referinte gata formatata.

Atentie la utilizarea Al

e Politicile privind utilizarea Al difera de la o universitate la alta, asa ca cel mai bine verifica
regulamentul universitatii tale Tnainte sa incluzi orice material generat de Al.

e Imagini generate cu Al: Daca folosesti imagini create cu Al in prezentare, citeaza sursa:
»Generat cu [tool], pe baza promptului: [descriere].”

Colaborarea cu firme (in domeniile tehnice)

Daca lucrarea contine date furnizate de o companie, asigura-te ca ai aprobare scrisa pentru
publicarea lor.

Succes la sustinere! Ai muncit pentru aceasta lucrare, iar prezentarea este
momentul sa o arati.
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